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Yttrande Granskning av planering av vardplatser

Regionens revisorer har éverlamnat Fordjupad granskning nr 3-2025, Planering av vardplatser,
till halso- och sjukvardsnamnden for yttrande.

Yttrande med uppgifter om verkstéllda och planerade atgarder ska lamnas till
revisionskontoret senast den 2 oktober 2026.

Utifran granskningen har revisorernas stallt féljande rekommendationer till namnden:

* Tydliggéra hur beslut pa strategisk niva kring vardplatser ska fattas. Aven om an-talet disponibla
vardplatserna varierar over tid bér namnden besluta om en planerad dimensionering av vardplatser for att
skapa forutsattningar for styrning och uppféljning.

* Sakerstélla att det finns en samlad analys av det langsiktiga behovet av vard-platskapacitet pa lanets
sjukhus, som kan ligga till grund for ett strategiskt ar-bete. Det boér finnas tydliga mal och strategier for hur
vardplatskapaciteten ska anvandas.

* Sakerstalla att det finns en dvergripande styrning som ser till att planeringen och dimensionering av
vardplatser utgar fran ett beraknat behov och att det finns ramar och riktlinjer for planeringen. Exempelvis
riktlinjer fér bemanning.

* Sakerstélla att det finns en mer systematisk och strukturerad uppféljning och kontroll ver
vardplatssituationen.

* Sakerstalla att arbetet med produktions- och kapacitetsstyrningen (PKS) prioriteras och intensifieras. En
fungerande produktions- och kapacitetsplanering ska bidra till att skapa balans mellan vardbehov och
vardkapacitet. Det ar otydligt vad det innebar att PKS ar ett komplement till hdlso- och sjukvardens évriga
styrning.

Halso- och sjukvardsndmnden har mot bakgrund av revisorernas rekommendationer
upprattat ett yttrande.

Tydliggora hur beslut pa strategisk niva kring vardplatser ska fattas. Aven om antalet disponibla
vardplatser varierar 6ver tid bor namnden besluta om en planerad dimensionering av vardplatser
for att skapa forutsattningar for styrning och uppféljning.

Beslut om vardplatser pa strategisk niva ska fattas utifran ett gemensamt och tydligt beslutsunderlag, dar
behov, kapacitet, bemanning, ekonomi och patientsékerhet vdgs samman. Férutsattningar fér att kunna
fatta beslut om vardplatser skapas genom féljande atgarder:

> Besluta om en samlad och langsiktig plan for att faststélla hur manga vardplatser regionen boér ha
utifran befolkningens faktiska behov och Socialstyrelsens riktvarden.

> Infora ett systematiskt uppfoljningsansvar — Kraven pa hur information kring utfall som
systematiskt ska rapporteras tillbaka maste formaliseras.

> Tydliggora roll- och ansvarsfordelning pa strategisk, taktisk och operativ niva.
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Sakerstilla att det finns en samlad analys av det langsiktiga behovet av vardplatskapacitet pa
lanets sjukhus, som kan ligga till grund for ett strategiskt arbete. Det bor finnas tydliga mal och
strategier for hur vardplatskapaciteten ska anvandas.

Vi har en struktur for daglig éverblick och samordning av vardplatser (vardplatsmote per sjukhus).
Samarbetsrutiner och regler kring utlokalisering av patienter ar under standig utveckling. Gemensamma
definitioner behdvs for att underlatta dialog och beslut. Vi har kommit en steg i ratt riktning under aret.

Ett verktyg som mater vardtyngd/vardintensitet utifran journaldata och i realtid har lyfts som en viktig
forutsattning for att annu battre mojliggora férdelning av patienter och planera bemanning — bade i den
dagliga styrningen och fér den medellanga planeringen. Beslutsunderlag ar framtaget, men ar ej beslutat
annu.

Sikerstilla att det finns en 6vergripande styrning som ser till att planeringen och dimensionering
av vardplatser utgar fran ett beraknat behov och att det finns ramar och riktlinjer for planeringen.
Exempelvis riktlinjer for bemanning.

Styrning och ledning av vardplatsproduktion ar komplext. Under 2025 enades halso- och sjukvardens
forvaltningsledning om att den fragan behdvde sarskilt fokus under 2026. Initialt har omvarldsbevakning
(Stockholm, Ostergétland) och erfarenhetsutbyte (Vastmanland, Dalarna, Jénkdping) med utvalda andra
regioner genomforts. Socialstyrelsens material och vagledning har vidare legat till grund fér det arbete
som nu pagar.

Under vinter/var har ett forankringsarbete genomférts med chefer i de verksamheter som har drift av
vardplatser vid alla tre sjukhus samt en inventering av vad som kravs fér dvergripande styrning och
uppfdljning av vardplatsproduktionen.

Sammanfattningsvis kan namnden konstatera att det ar en komplex bild med manga delar som behéver
beaktas i det vidare arbetet som kraver bade langsiktighet och uthallighet.

Vardplats-, bemannings- och PKS-pusslet*
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Sakerstalla att det finns en mer systematisk och strukturerad uppfoljning och kontroll 6ver
vardplatssituationen.

Det finns en upparbetad struktur fér daglig 6éverblick och samordning av vardplatser (vardplatsmote per
sjukhus). Samarbetsrutiner och regler kring utlokalisering av patienter ar under standig utveckling.
Gemensamma definitioner behdvs for att underlatta dialog och beslut. Arbetet har tagit ett steg i ratt
riktning under aret.

Ett verktyg som mater vardtyngd/vardintensitet utifran journaldata och i realtid har lyfts som en viktig
forutsattning for att annu battre mojliggora férdelning av patienter och planera bemanning — bade i den
dagliga styrningen och fér den medellanga planeringen. Beslutsunderlag ar framtaget, men ar ej beslutat
annu.

Sikerstalla att arbetet med produktions- och kapacitetsstyrningen (PKS) prioriteras och
intensifieras. En fungerande produktions- och kapacitetsplanering ska bidra till att skapa balans
mellan vardbehov och vardkapacitet. Det dr otydligt vad det innebar att PKS ar ett komplement till
halso- och sjukvardens 6vriga styrning.

PKS (produktions- och kapacitetsstyrning) kompletterar halso- och sjukvardens 6vriga styrning genom att
tillféra ett operativt och flédesorienterat perspektiv som ofta saknas i den traditionella
verksamhetsstyrningen. PKS bidrar med metoder och verktyg for att planera, dimensionera och
organisera resurserna over tid sa att patienter far vard i ratt tid, pa ratt vardniva och med ratt kompetens,
samtidigt som forutsattningarna for en hallbar arbetsmiljo starks.

Under september kommer det pagaende arbetet att kompletteras med Socialstyrelsens inspel kring
riktvarde for vardplatser och "Plats for vard”. Samtliga somatiska vardavdelningar kommer genomfora
behovsdialoger tillsammans med Socialstyrelsen och regionens eget PKS-team. Resultatet av dessa
dialoger kommer att hanteras vidare i férvaltningens ledningsgrupp samt vid den stora PKS-workshop som
planeras 22-23 sept.



